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Logistica preparada
para produciry distribuir
1.500 pedidos diarios

Mecalux equipadosalmacenes de Alpargatas con solucioneslogisticas para antadep
, ., . , . y un centro dedistribuciéon con
abastecerlaslineas de produccidny proveer tiendas fisicas y puntos de venta. L EEsoe i)

» Lograr lamaxima capacidad
de almacenaje de productos
semiacabadosyterminados.

A ALPARGATAS

RETOS

Pais: Brasil | Sector: textily complementos

» Agilizar la preparaciénydistribucién
de productos terminadosatiendas
fisicasy puntos de venta.

SOLUCIONES

* Sistema Pallet Shutlle
semiautomatico.
« Estanterias para palets.

BENEFICIOS

e Fabricaciony expedicionde
1.500 pedidosaldiacondestinoa
tiendas fisicas y puntos de venta.

¢ Capacidad paraalmacenar34.000
palets con producto terminadoy1.000
palets con producto semiacabado.

* Almacenaje y extraccion
semiautomatica de 300 palets diarios
yrecepcionde 400 paletsconlas
sandalias Havaianas.
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Alpargatas es una multinacional brasilefa
centenaria propietariade marcasde
renombre como Havaianasy Rothy'’s, asi
comodelaempresadetecnologialoasys.
Presente enmas de 130 paises, lacompaiiia se
ha convertido enlider mundial enlaindustria
del calzado abierto. Conunacadenade
suministro vertical, Alpargatas posee cuatro
plantas de producciéonen Brasildonde se
fabrican productos de calidady conun firme
compromiso conelmedio ambiente.

» Afo de fundacién: 1907
» Equipo profesional: +17.000 personas
» Presenciainternacional: +130 paises
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Alpargatas, multinacional propietariadela
reconocida marca de sandalias Havaianas,
hamodernizado sucadena de suministro
para afrontar elaumento dela producciony
atenderlacreciente demandadelmercado.
Acierredelaio 2022, laempresaregistrd
unincrementodel 5,9% ensus ventas. Con
presenciaentodoelmundo, sumercado prin-
cipal sigue siendo Brasil, donde el pasado afio
crecioun 9,2%, alcanzando unafacturaciéonde
483,5 millones de euros.

Para satisfacerlas necesidades del merca-

do brasilefo, Alpargatas ha estrenado dos
instalacioneslogisticas: unaenel municipiode
SantaRita, destinada ala mercancia utilizada

enlaslineasdefabricacion,y otraenlaciudad
de Campina Grande, donde se depositany
distribuyenlos productos terminados. La
empresade calzado haapostado porlas
solucioneslogisticas de Mecalux enambos
almacenes.

Elalmacén delafabricade SantaRitaesta
equipado con el sistema Pallet Shuttle se-
miautomatico. Esta soluciénlogisticade
altadensidad se componedeuncarrocon
motor eléctrico que se desplaza sobre carriles
por elinterior de los canales de almacenaje
realizandolacargay descargade palets.
“Necesitdbamos un sistema de almacena-
miento que optimizara el espacio requerido

para alojar productos semiacabados antes
deenviarlosalaslineas de montaje. Unavez
terminado el producto final, este se almacena
temporalmente enlas fabricasy después se
expide aun centro dedistribucién como, por
ejemplo, elde Campina Grande”,comenta
Rodrigo Lakes, directorde Logisticaenel
centrodedistribucion de Alpargatas.

Elalmacénde Campina Grande cumple dos
funciones basicas enlacadenade suministro
de Alpargatas: “Consolidary almacenar todo
elstock procedente delas fabricas del noreste
de Brasil y distribuir los productos terminados
atiendasfisicasy puntos deventaentodoel
paisy enelextranjero”, explica Lakes. Para
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facilitar la gestion de mercanciaenel centro
dedistribucion, Mecalux hainstalado estan-
terias parapalets, unsistemade almacenaje
versatil, capaz de albergar palets de distintos
pesosy volumenes, conunaamplia variedad
dereferencias.

Almacenamiento de alta densidad
enlaplantade producciéon

“El principal beneficio que hemos obtenido
conelsistema Pallet Shuttle semiautomatico

de Mecalux eslaconsiderablereducciondela
superficie necesaria paraalmacenartodala
mercancia”, celebra Lakes.

Los sistemas de almacenaje por compac-
tacién, como el Pallet Shuttle de Mecalux,
aprovechan lasuperficie disponible paradar
cabidaaunmayor nimero de productos. En
menos de 300 m?, Alpargatas puede almace-
narmdasde1.000 paletsenestanteriasde1lm
dealturay canales concapacidad de almace-

naje para 10 palets en profundidad. Ademas
de optimizar el espacio existente, el sistema
Pallet Shuttle semiautomatico aumenta
elflujo de entradasy salidas de mercanciagra-
cias al carro motorizado que se desplazacon
totalautonomia porelinterior delos canales
dealmacenaje. “Cada diaalmacenamos 150
palets procedentes de distintas zonas dela
fabricay extraemos otros 150 de las estan-
terias paraenviarlos alaslineas de montaje”,
afirma Lakes.

Los operarios, conuna carretillaelevadora,
colocanel Pallet Shuttleenlaentradadel ca-
naldonde se almacenara el palet. El carro mo-
torizado desplaza el palet hastala ubicacion
libre mas profunday, unavez depositadala
mercancia, regresaalaentradadel canal para
repetirelmismo proceso con el siguiente pa-
let.Enelalmacénde Alpargataslos articulos
sealmacenansiguiendo el método FIFO (first
in, first out), una estrategia de organizacion
delstock que aseguralaperfectarotaciéonde
los productos: el primer palet enalmacenarse
estambiénel primero ensalir.

Los carros motorizados siguen lasinstruccio-
nes que envianlosoperarios atravésdeuna
tablet con conexidn wifi. El software presenta
unainterfaz muy intuitivay unaamplia va-
riedad de opciones destinadas a ejecutar las
operativas de cargay descarga de mercancia
o de mantenimiento. Ademas, el carro eléctri-
coestd dotado de multiples sensoresy meca-
nismos que garantizan un movimiento preciso
yrapido delos palets.

Sistemaresistente y versatil

enel centro de distribucion

Enlaciudad de Campina Grande, Alpargatas
posee uno de sus mayores centros de distribu-
cidénenBrasil,donde se preparany distribu-
yen1.500 pedidos al dia. Con capacidad para
mas de 34.000 palets conun peso maximo
de1.000kg, lacompafiahacentralizadola
logisticaenestainstalacion, quereunelas



sandalias Havaianas procedentes de sus cen-
tros de produccion. “Antes teniamos todala
mercanciarepartidaenvariosalmacenesy
fabricas”, reconoce Lakes.

“Alahorade ponerenfuncionamiento este
almacénloteniamos claro: necesitabamos
acrecentar lacapacidad de almacenamiento,
agilizar las expedicionesy dar salidaatodos
los productos terminados procedentes de
nuestras fabricasen el noreste del pais”,
comenta Lakes.

Deentretodaslas ventajas que ofrecela
instalacion, el directorde Logisticaenel
centrodedistribucidon de Alpargatas desta-
ca“suelevadacapacidad dealmacenaje”.
Lamayoriadelas estanteriasinstaladas
sondedoble profundidad, es decir, seunen
dos estanterias entre sicon el propdsito de
eliminar los pasillos de trabajo e incrementar
la superficie util de almacenamiento.

“Cadadiarecibimosunamediade 400
palets consandalias Havaianas provenientes
delasplantasde produccion”, declara Lakes.
Las estanterias,de11mdealtura, soniddneas
paramanejar este volumen de trabajo y agi-
lizar la preparacion de pedidos. Cada ubica-
cion estd dedicada aunamismareferencia,
logrando asiun perfecto control del stock.

Enlosnivelesinferiores delas estanterias
tienelugarlapreparacién de pedidos di-
rectamente de los palets, mientras que en
los niveles superiores se aloja el stock de
reserva, asegurando ladisponibilidad de
productos entodo momento. Las carretillas
retractiles se usan paraintroduciry retirar los
palets de sus ubicaciones correspondientes.
Para hacer el picking, los operarios se sirven
de maquinas preparadoras de pedidos
aniveldesuelo. Altratarse de pasillosde
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almacenajetanlargos —126 mde longitud—,
los productos con mayor rotacién se sitlan
enlos extremos paraagilizarsuentraday
salida, mientras que los de menorrotacion se
almacenan enubicaciones algo mas aleja-
das. También se han habilitado pasos inferio-
resque cruzantransversalmentelas estante-
rias para facilitar el flujo de movimientos.

Enelcentrodedistribucion de Alpargatas se
llevaacaboungran movimiento de mercan-
ciadurante cadajornada. Paraabsorberel
volumende actividad, lainstalacion cuenta
con40 muellesde cargay unaampliaplaya
dealmacén donde se depositantemporal-
mentelos paletsenelsuelo. Enestazonase
efectlantres operativas clave:recepcion,
expediciony precargade los productos.
Acelerar estos procesos es crucial para
alcanzarlamaxima eficienciaenlacadena
de suministro de lacompafiia.

Dos almacenes que satisfacen
distintas necesidades

Enlafabricade SantaRita, el sistema Pallet
Shuttle instalado no solo optimiza el espacio
disponible, sino que también aportauna
mayor velocidady rendimiento para hacer
frente alincremento delaproduccion.Enel
centro dedistribucion de Campina Grande,
las estanterias para palets ofrecenlacapa-
cidad dealmacenajey laagilidad necesarias
para expedir1.500 pedidos diarios y abaste-
ceralastiendasfisicasy puntos de ventacon
sandalias Havaianas.

Alpargatas ha confiado en Mecalux para
equipar dosinstalaciones estratégicas para
sunegocio consistemas dealmacenajea
medida. Cadasoluciéonrespondeaunas
necesidades logisticas especificas, pero con
un unico objetivo: optimizarla cadena de
suministro de Alpargatas en Brasil.
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“Hemos elegido a Mecalux para equipar nuestro
almacén de distribucion por la calidad del servicio
yelprecio competitivo que ofrecen”,

Rodrigo Lakes
Directorde Logistica en el centro de distribucion
de Alpargatas




