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Proyecto del cliente: Wiirth Modyf
Almacén vestido de innovacion

Pais: Espana

Wiirth Modyf adapta sulogistica ala omnicanalidad con el software de gestion Easy WMS de Mecalux.

EL RETO

» Afrontar el aumento de la facturaciéon
(de tres a veinte millones de euros en
tan solo cuatro anos).

» Facilitar la introduccion de mejoras
constantes en el almacén.

» Organizar mas de 430 referencias que
incluyen distintas tallas y colores.

LAS SOLUCIONES

» Software de gestion Easy WMS
de Mecalux.

» Médulos: Supply Chain Analytics
Software, Labor Management
System y Multi Carrier Shipping
Software.

» Estanterias para palets.

» Estanterias para picking M3y M7.

LOS BENEFICIOS

» Control preciso y en tiempo real
de todos los procesos del almacén.
» Expedicion de mas de 1.500
pedidos al dia en temporada alta.
» Comunicacién automatica
con agencias de transporte como
MRW, DHL, Grupo CARRERAS
o CBL.



Wirth Modyf es unaempresaespe-
cializada envestuariolaboral, uni-
formes corporativosy calzado de

seguridad paratodo tipo de profesio-
nales. Lacompania, que forma parte
del Grupo Wurth—multinacional de
herramientasy elementos
defijacion—, basasu modelo
denegocioen el B2B (business-to-
business)y abastece aempresasen
multitud de paises europeos.

Empleados: +200
Productos enstock: +430
Clientes: +255.000
Presenciainternacional: Alemania,
Austria, Bélgica, Francia, Espana,
Holanda, Italia, Noruega,
Portugaly Suiza, entre otros.
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Juan Martinez

Warth Modyf, empresa de vestuario la-
boral, uniformes corporativos y calzado
de seguridad, ha experimentado un cre-
cimiento sin precedentes en los Ultimos
anos: “Entre 2015y 2020, hemos pasado
de facturar tres millones de euros a factu-
rar veinte millones de euros”, sefala Juan
Martinez, director de Operaciones de la
firma.

Este crecimiento de la facturacion, de mas
de un 550%, ha obligado a Wurth Modyf
a transformar las operativas de su cadena
de suministro: “Necesitabamos mas capa-
cidad de almacenaje y una nueva manera
de trabajar gue nos proporcionara un ma-
yor control delstock”, explica Martinez.

¢Cémo ha logrado Wirth Modyf impul-
sarsu crecimientoy preparar masde 1.500
pedidos al dia en temporada alta? En pri-
mer lugar, trasladandose a un nuevo alma-
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Director de Operaciones de Wirth Modyf

cénde 8.000 m2en el municipio de Polinya
(a 20 km de Barcelona). En segundo lugar,
implementando el software de gestion
Easy WMS de Mecalux para eliminar erro-
res y llevar un control muy estricto de to-
doslos procesos logisticos.

La empresa también hainstalado tres mo-
dulos adicionales de Easy WMS que per-
miten afiadir nuevas funcionalidades a fin
de adaptarse a los cambios del negocio:
Supply Chain Analytics Software, Multi
Carrier Shipping Software y Labor Mana-
gement System.

Elalmacén de Wirth Modyf es omnicanal:
desde alli se abastece a la flagship store, la
tienda mds representativa que la firma po-
seeen SantBoide Llobregat, yalasempre-
sas que, a través de la pagina web, com-
pran vestuario laboral, ropa de trabajo y
calzado de seguridad para sus empleados.

“Estamos contentos con Easy WMS, pues es un sistema que se ha adaptado completamente a
nuestras necesidades. Ademas, los operarios se han acostumbrado a utilizarlo con mas rapidez de
la que esperabamos. Con el software de Mecalux podemos garantizar un servicio de 24 horas con

prdcticamente cero errores”.
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Nuevalogistica

El ritmo de trabajo del almacén de Wir-
th Modyf es frenético. Cada dia se reci-
be un volumen elevado de materiales. En
temporada alta, se pueden llegar a prepa-
rar y expedir mas de 1.500 pedidos al dia,
muchos de ellos con més de 10 lineas ca-
da uno de ellos. “Tenemos picos de traba-
jomuy marcados. Abril, mayo, junio, octu-
bre, noviembre y diciembre son los meses
mas intensos, con un mayor ndimero de
pedidos que preparar”, comenta el direc-
tor de Operaciones.

Antes de modernizar su logistica, todos
los pedidos se preparaban con la ayuda
de papel. Los operarios se guiaban por un
albaran con el listado de los articulos que
debifan localizaryla cantidad necesaria pa-
ra completar cada pedido. “Con el creci-
miento de nuestra empresa, esta forma de
preparar los pedidos dej6 de ser eficiente
y apostamos por digitalizar nuestras ope-
rativas con un software de gestion logfsti-
ca”, afirmaMartinez.

Instalar un software de gestion de almace-
nesen unalmacén es unadecision trascen-
dental para cualquier compafia porque
repercute directamente sobre el rendi-
miento del negocio. “Estuvimos compa-
rando distintos sistemas de gestién de al-
macenes del mercado y, finalmente, nos
decantamos por la solucién de Mecalux. El
Grupo Wirth nos habfa dado muy buenas
referencias del software, por su buena ex-
periencia poniendo en marcha un almacén

Tres sistemas de almacenaje

automatico autoportante de Mecalux en
La Rioja gestionado por Easy WMS”, afia-
de Martinez.

Coémo funciona Easy WMS

Wirth Modyf se decidié por Easy WMS
al ser un software muy intuitivo y facil de
usar. "“Los operarios se han acostumbrado

a utilizar este sistema con mas rapidez de
laque esperdbamos”, afirma Martinez.

Easy WMS interviene en todos los proce-
sos dentro del almacén. Los operarios, con
la ayuda de terminales de radiofrecuencia,
siguen las instrucciones del software para
completar cualquier operativa logistica:

Mecalux ha equipado el almacén de Wirth Modyf con tres sistemas de almacenaje: estanterfas para palets y estanterfas para pic-
king M3y M?7.Segun el director de Operaciones, estos sistemas “aprovechan al maximo el espacio de nuestro almacén”.

Las estanterias para palets y para picking comparten un denominador comun: ofrecen acceso directo a los productos, algo indis-
pensable para facilitar las tareas de almacenaje y preparacion de pedidos. Ademas, las ubicaciones pueden adecuarse a cualquier
tipo de producto. “Las estanterias son idéneas para nuestros productos porque gestionamos multitud de referencias distintas”, se-

fala Martinez.
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» Recepcion de la mercancia: los ope-
rarios identifican los articulos que llegan a
diario leyendo el codigo de barras con su
terminal de radiofrecuencia. Easy WMS les
asigna una ubicacion en funcion de su re-
ferencia, tamafoy rotacién, notificando al
ERP de Wurth Modyf para que sean inte-
gradosen elsistema.

» Almacenaje: los operarios trasladan los
productos hasta la ubicacion que les indi-
ca Easy WMS, ya sea en las estanterias pa-
ra palets o en las estanterias para picking.
El software organiza esta operativa de tal
modo que se repongan primero las ubi-
caciones donde se hace picking para dis-
poner en todo momento de la mercancia
precisa y evitar cualquier interrupcion por
falta de stock.

» Preparacién de pedidos: los pedidos
se preparan por agrupacion y por zonas

Supply Chain
Analytics Software

» Control integral de toda la actividad
en el almacén.

» Monitorizacion de la informacion de
los procesos en el almacén.

» Mejora continua del almacén gracias
al andlisis de los datos.

» Personalizacién del software

al poder anadir indicadores de
rendimiento complementarios.

de trabajo. Esto significa que un operario
trabaja Unicamente en el drea que tiene
asignaday, una vez alli, recoge a la vez los
productos que conforman varios pedidos
en un mismo recorrido. Easy WMS sefala
a los operarios cdmo preparar cada pedi-
do: les dice la ubicacion a la que dirigirse,
los articulos que localizar y la cantidad que
extraer.

» Consolidacién: una vez completadas
las tareas que sugiere Easy WMS, el ope-
rario traslada la mercancia hasta la zona
de consolidacién. Allf, el SGA agrupa los
articulos que forman un mismo pedido y
que proceden de distintas areas de trabajo
del almacén. Asimismo, los operarios red-

Labor Management System

» Monitorizacién del desempeno de las
operativas.

» |dentificacién de oportunidades de
mejora en el flujo de trabajo.

» Planificacién de la fuerza de trabajo
para el almacén.

» Incremento de la productividad de los
operarios.

nen los productos que tienen unas dimen-
siones similares para que las distribuya la
agencia de transporte idonea en funcion
desuvolumenyzona.

» Expediciones: después de empaque-
tar, etiquetar e imprimir toda la documen-
tacion pertinente, los pedidos se entregan
alas diferentes agencias de transportey se
envian haciasu destino.

Logisticaescalable

La cadena de suministro de Wirth Modyf
estd en permanente transformacion. Pa-
ra amoldarse a las nuevas necesidades del
mercado, la empresa ha ampliado las fun-
cionalidades de Easy WMS con los siguien-
tes médulos adicionales que potencian la
escalabilidad logistica:

Multi Carrier Shipping
Software

» Control integral del proceso de
empaquetado, etiquetado y expedicion.

» Creacion de la documentacion necesaria
para el transportista y del nimero de
seguimiento.

» Comunicacion con las agencias de
transporte que reparten los pedidos.

» Agrupacion de los pedidos por ruta y
agencia de transporte.




Multi Carrier Shipping Software

Las expediciones representan una de las
fases criticas en el almacén de Wirth Mo-
dyf, teniendo en cuenta laamplia variedad
de destinos a los que se entregan sus pedi-
dos. Antes de entregar la mercancia a las
diferentes agencias de transporte, la em-
presallevaa cabo un conjunto de procesos
que abarcan desde la preparaciéon, empa-
guetadoy etiquetado de los pedidos, has-
tala creacion de la documentacién para el
transportista.

El modulo Multi Carrier Shipping Software
facilitay agiliza todas estas operativas para
evitar retrasosy errores en los repartos. Pa-
ra hacerlo, envia instrucciones a los opera-
rios sobre cdmo empaquetar cada pedido
y genera las etiquetas y la documentacion
para cadatransportista.

El programa también se comunica con las
agencias de reparto que entregan los pe-
didos de Wurth Modyf para generar las
etiquetas y el nimero de seguimiento de
forma automética. “Multi Carrier Ship-
ping Software se comunica con las distin-
tas agencias con las que trabajamos, lo
que facilita las expediciones y nos ayuda
a hacer un seguimiento mucho mas rigu-
roso de los paquetes”, comenta el director
de Operaciones.

Supply Chain Analytics Software
Wirth Modyf es consciente de que pa-
ra lograr una cadena de suministro agil y
flexible debe introducir mejoras constan-
temente en todos los procesos. Para ha-
cerlo, es imprescindible entender sus en-
tresijos.

Wiirth Modyf utiliza Supply Chain Analytics
Software para analizar su logistica en de-
talle. Se trata de un software que ofrece
datos Utiles sobre las principales activida-
des delalmacén con el fin de realizar mejo-
ras estratégicas que aumenten la produc-
tividad.

Ese modulo contiene paneles de mando
y proporciona graficas comparativas con
informacion sobre el funcionamiento del
almacén. De un solo vistazo, los respon-
sables logisticos pueden comprobar indi-
cadores como las entradas, las salidas, la
capacidad disponible, el nimero de refe-
rencias, los pedidos preparados o los pedi-
dos pendientes.

Labor Management System

Dada laimportancia que tienen los opera-
rios en el desarrollo de las distintas tareas,
la empresa queria monitorizar de modo
objetivo el desempeno de las operativas
para detectar oportunidades de mejora.

Con el moédulo Labor Management Sys-
tem, Warth Modyf puede medir el rendi-
miento de las distintas actividades del al-
macén y asi tomar decisiones destinadas a
mejorar la eficiencia.

“Con Labor Management System pode-
mos hacer un seguimiento del flujo de tra-
bajo ennuestro almacén con el objetivo de
mejorar la productividad”, explica el direc-
tor de Operaciones.

Logisticadigitaly omnicanal

Wiarth Modyf es una compania con una
firme ambicion de crecer que ha experi-
mentado una enorme expansion en los ul-
timos afnos.

Para hacer frente a este aumento en la fac-
turaciéon y volumen de pedidos, la empre-
sa ha tenido que transformar y moderni-
zar todos sus procesos logisticos a fin de
adaptarse alaomnicanalidad.

Con la ayuda de Easy WMS, Wiirth Modyf
puede hacer un seguimiento mucho mas
preciso de todas las referencias que tiene
en su stock y preparar mas de 1.500 al dia
con mayor rapidez. La tecnologia ha ayu-
dado a la compaiia a afrontar su expan-
sion y le permitira seguir creciendo en un
futuro.
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“Con la ayuda del software
de Mecalux garantizamos
un servicio 24/7 con
practicamente cero errores”

¢Porquédecidierondigitalizartodasu
logistica conunsoftware de gestion
dealmacenes?

Entre 2015 y 2020 nuestra empresa pa-
s6 de facturar tres millones de euros a
facturar veinte millones de euros. El Gru-
po Wrth siempre ha otorgado un papel
muy relevante al departamento de logis-
tica porque nuestra prioridad es entregar
los pedidos a los clientes en un maximo de
24/48 horas. Con una facturacion tan ele-
vada y un nimero creciente de pedidos,
nos urgia digitalizar nuestros procesos pa-
ra evitar cualquier posibilidad de error. La
Unica forma de garantizar un servicio de
24 horas con practicamente cero errores
es con la ayuda de un software de gestion
de almacenes. Tenemos muy claro que,
para seguir creciendo, necesitamos una
gestién correcta de todo nuestro negocio,
lo queincluye tanto la parte administrativa
y comercial como la logjistica.

¢Comoerael pickingantes dedispo-
nerde unsoftwaredegestiondeal-
macenes?

Inicialmente, el picking era muy manual,
dependiamos del papel. Los operarios se
servian de un albaran en el que se especi-
ficaban los articulos y la cantidad precisa
para completar cada pedido. Cuando el
numero de pedidos empezé a aumentar,
trabajar asi dej¢ de ser efectivo. Era pri-
mordial buscar una solucién para una ges-
tion delinventario mucho mas precisa.

Entoncesimplementaron Easy WMS
de Mecalux.

Correcto. Nos trasladamos a un nuevo al-
macén de mayores dimensiones en Po-
linya, a pocos kilometros de Barcelona,
donde triplicamos nuestra capacidad de
almacenaje. Aprovechamos para transfor-
mar nuestra manera de trabajar conlaayu-
da del software de gestién de almacenes
Easy WMS. Querfamos modernizar nues-
tra logistica con este software a fin de du-
plicar la productividad, incrementar el n-

Juan Martinez
Director de Operaciones
de Wirth Modyf

mero de pedidos y, sobre todo, garantizar
un servicio de 24 horas sin interrupcion.
Gracias al software de Mecalux nuestro al-
macén ahora estd mucho mas controlado.
También hemos ordenado méas nuestro al-
macén. El orden es basico para diferenciar
zonas de trabajo, flujos y productos. De
lo contrario, tendriamos dificultades para
entregarlos pedidosalos clientes.

¢{Porquéestanimportante
lainnovacion parasunegocio?

Porque afo tras afo, las necesidades de
nuestros clientes cambiany también el nu-
mero de empresas que confian en noso-
tros. La satisfaccion de nuestros clientes es
fundamental para nosotros, porlo que de-
bemos ajustar nuestra logistica y nuestra
forma de trabajar a sus requerimientos.

Conelsoftwaredegestion, llevanun
control exhaustivo de los procesos en
elalmacén. ;Por quéestan prioritario
paraWiirth Modyf analizar el estado
delasoperativas?

Para nosotros es fundamental analizar el
estado del almacén, porque los datos nos
permiten mejorar las operativas. Sin anali-
zar lo que ocurre en el almacén, es impo-
sible detectar qué operativas podemos
mejorar o qué medidas podemos aplicar.
Nuestra intencién es optimizar el almacén
e incrementar la productividad constante-
mente.

¢Cémo havividolapandemiapor
coronavirus Wiirth Modyfy cuales
sonsus perspectivas de futuro?
Afortunadamente, la pandemia no ha te-
nido un impacto negativo en nuestro ne-
gocio dado que supimos adaptarnos a las
dificultades. Aungue las ventas de vestua-
rio y calzado disminuyeron porque mu-
chas empresas detuvieron su actividad,
vendimos otro tipo de productos que re-
querifa la situacion que estdbamos vivien-
do. Ahora, poco a poco vamos volviendo
alanormalidad. Nuestros planes de futuro
son muy optimistas: esperamos duplicar
la facturacién de nuestra empresa en los
proximos cinco anos y tenemos previsto
abrir nuevas tiendas en Madrid y en otras
ciudades de Espafia.

“Analizar el estado del almacén es fundamental
para mejorar los procesos”
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